


על גשר לעתיד

20052007 2006-72008201720192023

-יסר'בגפעילות . הקמה

.א זרקא

עידו שלם-מנהל 

פיתוח התפיסה  

ההוליסטית ומודל 

האקוסיסטם

תחילת עבודה בבית שאן  

ועמק המעיינות בתמיכת 

קליבלנדפדרציית 

MRI-פיתוח כלי ה

מדדי ההון  8המבוסס על 

בשיתוף הטכניון  

הצטרפות למכללת אורנים  

ה.מ.קבמסגרת מרכז 

MRI–עדכון כלי ה 

,GEAR-עדכון כלי ה

.פיתוח כלים נוספים

טליה עומר-מנהלת

הקמת עמותת  

עיקר העיר



, עירונית ברשויות הפריפריה הגיאוגרפית והחברתית-אנו פועלים להתחדשות חברתית

. תוך הסתכלות הוליסטית על השותפים במרחב ויצירת אימפקט משותף

היכולות והידע הנמצאים  , אנו פועלים לחיזוק חוסנה של הקהילה דרך ראיית הנכסים

.  ומסייעים לממש אותם לטובת כלל המרחב, אצל הארגונים והקהילה

גופים עסקיים וגופי ממשל ליצירת מגוון  , פעילים קהילתיים, אשכולות, אנו מלווים רשויות

.  שותפויות בעלות ערך

תהליכי ההתערבות והפיתוח מבוססים על כלי מדידה והערכה מתקדמים אשר פותחו על  

שחקנים  , תשתיות למוביליות חברתית, ידינו אשר מודדים ומעריכים את יכולות הרשות

.  מעורבים וחוסנה של קהילה

?מי אנחנו



אנו מאמינים  
,כי הכוח לשנות נמצא בידיים של כל אחד ואחת מאתנו

השליחות שלנו 
.צמצום פערים בין מרכז ופריפריה

אנו מובילים  
,שיתופי פעולה, ראייה מערכתית

.באמצעות הכלים שאנו מפתחים, קבלת החלטות מבוססות נתונים



מודל הפעילות



חברי הצוות

ר עידן פורת"ד

מתכנן ערים

מירב יניב

מנהלת פרויקטים
טליה עומר

מנהלת העמותה

יוגב שרביט

כלכלן מוניציפלי

תלתן קציר

מנהלת פרויקטים

מיטל

מנהלת פרויקטים

דובי רודמן 

מנהל פרויקטים

:השותפים שלנו 



צירי פעילות3

גשר לעתיד  
,בניית יכולות

עבודה עם  , התערבות בשטח

רשויות וקהילות לצורך שיפור  

תפקוד ושירותים

המעבדה
מחקר ופיתוח של

כלי מדידה והערכה לעבודה  

מבוססת נתונים שתהווה בסיס 

לבניית היכולות

עיקר העיר
עיצוב וגיבוש תחום התחדשות 

לקידום , עירונית קהילתית

החייאה של מרכזי ערים דרך  

שיקום נכסים פיזיים



ליווי הרשות בהקמת שולחן  

מגזרי-תעסוקה רב 
ליווי הרשות בהקמת אגף  

קהילה ופיתוח כלכלי

הובלת תכנית לפיתוח  

מנהיגות מקומית 

מיפוי וניתוח צרכי צעירים  

בקהילות

הובלת מהלך לחיזוק מנהלי  

מרכזי צעירים בגליל
ליווי בהקמת רשת תושבים  

רשותית-פעילים בין

פרויקטים לדוגמאגשר לעתיד 



דוגמאות לפעילותגשר לעתיד 

גיוס  , עבודה מול מטה הרשות-בניית רציונל 

. משאבים וגיבוש מודל עבודה אגפי

ליווי בפועל של עובדי האגף בביצוע ויישום 

. תוכניות עבודה בשטח

להתנעת  רשותייםהשתתפות בצוותי עבודה 

שיפור הליכי עבודה ויצירת מענים  , פרויקטים

. איכותיים לתושבים ובעלי עניין

ליווי רשות בהקמת אגףרשות

רשותי\ניתוח כלכלי אזורי

ניתוח תמונת מצב כלכלית אזורית של רשויות  

עסקים מקומיים , מקומיות במובני תעסוקה

. ומשאבי רשות

,  עיבוד נתונים ממקורות לאומיים ובינלאומיים

.ביצוע סקרים וראיונות עומק

.  חילוץ תובנות והכנת מסלול פעילות מיטבי

כלכלה 

מקומית

הובלה והנחיית תכנית  

מנהיגות מקומית

,  מובילי שינוי הפועלים יחד ומקדמים צמיחה מקומית

. מתוך אמון ואחריות משותפת

המהווה דוגמא למעורבות  , פיתוח מנהיגות מקומית

לשיפור איכות החיים  , חברתית ופעילות מקצועית

. ורווחת התושבים

. שייכות ואחריות כלפי העיר, חיזוק תחושת מחויבות

קהילה

הובלת שולחן רב מגזרי

.הובלת שותפות אסטרטגית

גורמים  , ארגוני חברה אזרחית, בניית שותפות בין רשויות

. עסקיים ונציגי שלטון מרכזי

הובלת מהלכים משותפים לפיתוח הזדמנויות עסקיות 

. וקהילתיות לחיזוק הכלכלה והחברה המקומית

. תמיכה בגיוס משאבים ויצירת אמון

שיתופי  

פעולה



מערך מדידה רשותי  

לבחינת רמת המוביליות 

ביישוב

. מדד למיצוי יכולות

כלי לאבחון וניתוח  

,  היכולות של קהילה

.  ארגון או פרויקט

כלי למיפוי וקידום שיתופי  

מגזריים -פעולה בין

מדד למיצוי יכולות   

של האקוסיסטם

ביישובSTEM-ה

המעבדה



פרויקטים לדוגמאהמעבדה 

, המשרד לפיתוח הנגב והגליל, קרן חדרה, עמק המעיינות. א.מ

מחולה, מצפה שלם, בקעות-החטיבה להתיישבות 

,בית שאן, חרקוב

חצור הגלילית ושפרעם
וינט 'בית שמש בשיתוף ג

אשלים

STEMשאן ,STEMמעיינות,

ירושלים

מועצה אזורית  , עמק המעיינות, בית שאן

אשכול גליל מזרחי, אזור, גליל תחתון



!האתגרעיקר העיר 

צמיחה מואצת של  

האוכלוסייה בישראל
מרכזי העיר בפריפריה  

ננטשים לטובת אזורי  

מסחר בפאתי הערים

קושי להתמודד עם  

יצירת  סביבות  

חיים איכותיות  

למספר תושבים  

הולך וגדל



מצב בפריפריהעיקר העיר 

המצב בפריפריה

התדרדרות סביבות  

חיים

,  תשתיות ירודות

,  אוכלוסייה חלשה

שירותים ברמה נמוכה

זליגה 

עירונית

הפשרת קרקעות 

נוספות לשכונות 

על חשבון , חדשות

,  שטחים פתוחים

במקום חידוש שכונות 

ותיקות 

החלשות הקהילה

מעבר  , עזיבת צעירים

משפרי דיור לשכונות 

,  יישובים כפריים/ חדשות

נטישת עסקים

החמצת הזדמנויות



2048מתוך מיזם ? 2048-כיצד תיראה ישראל ב

2048-פיזור אוכלוסייה צפוי בעיקר העיר 



המטרהעיקר העיר 

-איכות חיים גבוהה בערי הפריפריה הגאוגרפית

.  החברתית בישראל

,  מרחבי חיים איכותיים הכוללים קהילה איתנה

כלכלה צומחת והובלה על ידי מנהיגות מקומית



הפתרוןעיקר העיר 

קהילתיתהתחדשות עירונית 

הפרחת הפריפריה של ישראל באמצעות  

חיזוק הנהגות  , מינוף נכסים מקומיים

מגזריות ארציות  -רקימת שותפויות בין

ומקומיות



תחומי מיקוד בהתחדשות מרכזי עריםעיקר העיר  

SFI-מכון הגר ו, מתוך כלי להערכת אימפקט במיזמי התחדשות עירונית



פרויקט בהדר חיפה

,  יוזמה של תושבים צעירים

,  ארץ עיר התחברה לסייע

.  קרן ריאליטי נכנסה כיזמית

,  שכירות ארוכת טווח

בעלות של היזמים

פרויקט פינוי בינוי בלוד

פרויקט פינוי בינוי בשותפות 

משרד הבינוי , ינדאס'געם 

.  והשיכון וחברת אזורים

קריית ים, פרויקט בנהריה

,  יוזמה של תושבים צעירים

,  ארץ עיר התחברה לסייע

.  קרן ריאליטי נכנסה כיזמית

,  שכירות ארוכת טווח

בעלות של היזמים

פרויקטים מגוונים

הקימו לאחרונה את  

חברה כלכלית , מצודות

לפיתוח דיור ותשתיות  

נגב  , בערים שבצמיחה

בעלות של יזמים  . גליל

ארגונים הקיימים בתחום בישראל



ליווי רשויות  

ביישום  

אסטרטגיה

פיתוח 

התארגנויות 

קהילתיות

גיבוש פורום 

בעלי עסקים

בניית 

שותפויות בין  

מגזריות

עבודה מול 

משרדי  

ממשלה  

לפיתוח 

הפריפריה 

שנות ניסיון18

?למה אנחנו 



תהליך העבודה  עיקר העיר 

מחקר ופיתוח לצד 

עבודה שוטפת

1רבעון  2023

זיהוי הזדמנויות לפיילוט עם 

בעלי עניין במוקדי השטח

שאיפה ליציאה לפיילוט  

ראשון של עיקר העיר

המשך  

עבודת 

גשר לעתיד

פיתוח

עיקר 

העיר

מוקדי

שטח
מודל

2
מודל

2

הקמת עמותה עצמאית

2רבעון  2023

3רבעון  2023

4רבעון  2023



עיקר העיר 

ייזום והובלה של פרויקטים  

,  להתחדשות עירונית קהילתית

,  יחד עם השלטון המרכזי והמקומי

משקיעי אימפקט ופילנתרופיה
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